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Die Hochtechnologie passt sich an

Der Klimawandel ist bereits heute in Form von regionalen Klimaver-
anderungen spurbar. Die Branche der Hochtechnologie (dazu zéhlen
die Kompetenzfelder Mikroelektronik/Informations- und Kommunika-
tionstechnologie; Nanotechnologie/Neue Werkstoffe/Photovoltaik und
Mikroelektronik/Informations- und Kommunikationstechnologie) ge-
rat durch zunehmende heiBe sowie feuchte Tage an die Grenzen ih-
rer technischen Mdglichkeiten. Extreme Wetterereignisse kénnen z.B.
aufgrund von Lieferausfallen zu Produktionsverzégerungen fihren. Aus
Tabelle 1 geht hervor, dass beispielsweise das Verarbeitende Gewerbe,
in der verschiedene Bereiche der Hochtechnologie einzuordnen sind,
besonders klimasensibel ist.

Chancen und Risiken fiir Unternehmen der Hochtechnolo-
giebranche

Fir die Hochtechnologie ergeben sich basierend auf den klimatischen
Veranderungen verschiedene Chancen und Risiken.

Eine positive Auswirkung in der Hochtechnologie ist vor allem die Ab-
satzsteigerung, die sich durch geanderte Klimabedingungen und somit
gedndertem Nachfrageverhalten z.B. nach Messtechnik fiir Temperatur,
Erneuerbare Energien-Technologien sowie die Analysen von biologi-
schen Auswirkungen (z.B. auf AuBenfassaden von Gebauden) ergibt.

Dieser Chance stehen aber auch Risiken gegeniber:

e Produktionsverzégerungen aufgrund von Beschaffungs- bzw. Lie-
ferschwierigkeiten durch Extremwetterereignisse, insbesondere
Starkniederschlag, Hochwasser sowie Starkwinde

e Produktionsunterbrechungen oder geringere Produktivitat aufgrund
von Extremwetterereignissen wie Hitze, Kalte oder Luftfeuchtigkeit

e Beeintrachtigung der Produktionsmaschinen aufgrund steigender
Luftfeuchtigkeit

e Erschwerte Einhaltung von konstanten Bedingungen (z.B. in
Reinstraumen) aufgrund von Extremwetterereignissen, wie Hitze
und Kalte oder Luftfeuchtigkeit

e Ausfall der Stromversorgung aufgrund von Extremwetterereignis-
sen (z.B. Blitzeinschldge oder Umfallen von Bdumen in eine Strom-
leitung)

e Erhoéhte Anforderungen an den Transport der Rohmaterialien, z.B.
Schutz vor Hitze oder extremer Kalte

e Verspatetes Eintreffen der Mitarbeiter am Arbeitsplatz aufgrund ex-
tremer Witterungsbedingungen

e Geringere Produktivitat der Mitarbeiter durch gestérte Konzentration
sowie hoéherer Belastung infolge hoher Temperaturen
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(Tabelle 1)
Wirtschaftsstruktur und Klimasensibilitat
(Auerswald & Vogt, 2010)

Wz* wirt-
2003- schaft-
Code lich
rele- E* | W*

Wirtschaftsabschnitte klima-

sensibel

vant

A+B Land- und Forstwirtschaft;
Eischerei vV
D__| verarbeitendes Gewerbe v vV

E Energie- und Wasserver-

sorgung v

F Baugewerbe v

Handel; Instandhaltung

G und Reparatur von Kraft-
fahrzeugen v
und Gebrauchsgitern

H Gastgewerbe v
I Verkehr und Nachrichten-

ubermittlung v
] Kredit- und Versiche-

rungsgewerbe
Grundstiicks- u. Woh-

nungswesen, Vermietung
K beweglicher Sachen, Er-
bringung von wirtschaft - v
lichen Dienstleistungen,

anderweitig nicht genannt

Offentliche Verwaltung,
L Verteidigung, Sozial - v
versicherung
Erziehung und Unterricht v v
N Gesundheits- und Veteri-

nar- und Sozialwesen 4

Erbringung von sonstigen
offentlichen und per -

O-P sonlichen Dienstleistun- 4
gen; Private Haushalte

mit Hauspersonal

WZ*: Wirtschaftszweige
E*: Uberdurchschnittlich energieintensiver Bereich
(fossile Rohstoffe und Elektrizitat und Fernwdrme)
W*: Uberdurchschnittlich wasserintensiver Bereich



AnpassungsmaBnahmen

fiir die Hochtechnologiebranche

www.regklam.de

MaBnahmen zur Anpassung an die Auswirkungen des Klima-
wandels

Doch wie kdénnen Unternehmen der Hochtechnologiebranche auf die
Auswirkungen des Klimawandels reagieren? Die vorgestellten Anpas-
sungmaBnahmen kdénnen in technologische, managementbezogene
und finanzielle AnpassungsmaBnahmen unterschieden werden:

Technologische AnpassungsmaBnahmen:

e Schaffung naturlicher Bellftung, z.B. Durchzug in der Produktions-
halle
Investition in starkere Kihlaggregate
Investition in temperaturbestandigere Produktionsanlagen
Investition in Solaranlagen auf dem Dach zum Ausgleich steigender
Klimatisierungskosten

Managementbezogene AnpassungsmaBnahmen:

e Erweiterung der Lagerkapazitaten zur Vermeidung von Engpdssen
in den Lagerbestanden
Ersatzlieferanten zur Kompensation der Lieferantenausfalle
Fertigungsausweitung auf das Wochenende bzw. Nutzung freier
Schichten zum Ausgleich von Produktionsausféllen an extremen
Wintertagen

e Flexible Arbeitszeitgestaltung, z.B. Verlagerung der Arbeitszeit in
den Morgen/Abend

e Interne Informationsveranstaltungen zur Arbeitssicherheit, z.B.
Umstieg auf 6ffentliche Verkehrsmittel bei starkem Wintereinbruch

Finanzielle AnpassungsmaBnahmen:
e Abschluss von zusatzlichen Versicherungen

Kosten des Klimawandels

Auf Unternehmensebene spiegeln sich die finanziellen Auswirkungen in
der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz wider:

e Umsatzausfalle durch Beschaffungsschwierigkeiten aufgrund extre-
mer Wetterlagen sowie durch Produktionsverzégerungen z.B. durch
Hochwasser oder Blitzeinschlage

e Steigende Betriebskosten aufgrund erhdhtem Energiebedarf im
Sommer flr die Kihlung der Produktionsrdume sowie konstanter
Einhaltung der Luftfeuchtigkeit

e Steigende Betriebskosten aufgrund der erhéhten Anforderungen
(z.B. bessere Ausristung, erhohter Verbrauch fir Kihlung oder
Warmhaltung) an den Transport der Rohmaterialien

e Erhohte Personalkosten durch Bezahlung von Zuschlagen aufgrund
der Verlagerung von Schichten auf das Wochenende
Steigende Versicherungspramien
Erhoéhtes Umlaufvermdgen aufgrund erweiterter Lagerhaltungen
Investitionen, z.B. in verbesserte Klimatisierung, Gebdudedam-
mung oder Kiihlung der Transportkette

Methoden und Instrumente

Fur die Analyse der Auswirkungen des Klimawandels und der Ermitt-
lung damit verbundener AnpassungsmaBnahmen stehen verschiede-
ne Methoden und Instrumente zur Verfiigung wie z.B. die Szenario-
Analyse oder die Risiko-/Chancen-Analyse (Risikomatrix). Fur die
Kalkulation der finanziellen Folgen des Klimawandels einschlieBlich der
AnpassungsmaBnahmen kénnen Methoden wie die differenzierte Kos-
tenrechnung, Lebenszykluskostenrechnung oder der Okonomisch-Oko-
logische Nettoeffekt eingesetzt werden.
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Szenarioanalyse - Denken in Zukiinften

Neben dem Klimawandel sehen sich Unternehmen der Hochtechno-
logiebranche vielfaltigen zuklinftigen Herausforderungen gegeniber.
Eine geeignete Methode, um sich diesen Herausforderungen bewusst
zu werden und geeignete ganzheitliche Anpassungsstrategien zu ent-
wickeln, bietet ein von der TU Dresden (Lehrstuhl fiir Betriebliche Um-
weltékonomie) entwickelter Szenarioprozess. Zukinftige unterneh-
mensstrategische Herausforderungen kénnen z.B. sein:

e Umwelt: Klimawandel, Extremwetterereignisse, Verfugbarkeit von
Rohstoffen und Energie

e Wirtschaft: Branchenstruktur, Wettbewerb, Nachfrageentwicklung,
Kosten

e Gesellschaft: Demografischer Wandel, Umwelt-, Gesundheits- und
Komfortbewusstsein

e Technologie: Software-Komplexitat, Automatisierungsgrad

e Politik: Wettbewerbspolitik, Subventionen, Umweltgesetzgebung
und Auflagen

Da sich die Entwicklungen der individuellen Herausforderungen nicht
exakt vorhersagen lassen, ist es vielmehr wichtig, mdgliche Auspra-
gungen und Richtungen zu analysieren (z.B. einen besten und einen
schlechtest mdglichen Fall sowie einen ,business as usual® Fall). Durch
die Kombination verschiedener Auspragungen lassen sich verschiedene
Szenarien erstellen, welche ein Denken in Varianten anregen. Durch
das Entwickeln geeigneter Anpassungsstrategien kdénnen sich die Un-
ternehmen flr mogliche Zukiinfte vorbereiten und so Risiken mindern
und Chancen nutzen.

Flr die Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels kdnnen die
Unternehmen der Hochtechnologiebranche folgende Anpassungsstrate-
gien anwenden (Abbildung 2).
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Anpassungsstrategien-Matrix

Verbesserte Systeme bei
Transportmitteln, Anschaffung von
Solaranlagen

Erweiterung der Lagerkapazitaten,
Kompensation der
Lieferantenausfalle durch
Ersatzlieferanten

Klimaanderungen
1. Ordnung
durchschnittliche
Klimabedingungen

Klimadanderungen
2. Ordnung

Extremwetterereignisse
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Lebenszykluskostenrechnung

Die Methode der Lebenszykluskostenrechnung
hat in den vergangenen Jahren Eingang in
verschiedene ISO-Normen, wie z.B. der ISO
15686-5: Hochbau und Bauwerke - Planung
der Lebensdauer - Teil 5: Kostenberechnung
fur die Gesamtlebensdauer, Eingang gefun-
den. Als Lebenszykluskosten werden diejeni-
gen ,Kosten, die durch ein Gebdude oder Bau-
werksteil iber dessen gesamten Lebenszyklus
durch die Erflllung der technischen und funk-
tionalen Anforderungen entstehen" bezeichnet
(ISO 15686-5 zitiert in DIN Deutsches Insti-
tut fir Normung, 2010). Die Lebenszyklus-
kostenrechnung findet v.a. bei energetischen
SanierungsmaBnahmen Anwendung. Infolge
steigender Kihlgradtage flihrt eine verbesser-
te AuBenwanddammung nicht nur zu einem
geringeren Energieverbrauch und damit zu
einem geringeren AusstoB an Treibhausgasen
(Klimaschutz), sondern auch zu einem kihle-
ren Raumklima. Im Wesentlichen gilt es, die
Kosten Uber die drei Phasen Produktions-/
Konstruktions-, Nutzungs- und Entsorgungs-
phase zu erfassen (Abbildung 3).
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(Abbildung 3)
Lebenszyklusbetrachtung von Gebauden

Differenzierte Kostenrechnung

Basierend auf dem traditionellen Controlling
kénnen Kostenarten-, Kostenstellen- oder Kos-
tentragerrechnung differenziert werden und zu
einem Umweltkostenrechnungssystem weiter-
entwickelt werden, d.h. 6kologiebedingte Kos-
ten und Erlése werden differenziert ausgewie-
sen. In Bezug auf die Klimawandelanpassung
werden somit diejenigen Kosten gesondert
ausgewiesen (Schlagwort: Carbon Accoun-
ting), die direkt und indirekt auf die Auswir-
kungen des Klimawandels zurlickzufiihren
sind. Wie oben erwahnt, trifft dies auf Kosten-
arten wie z.B die Betriebskosten oder die zu-
satzlichen personellen Aufwendungen zu.
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min (K) Okonomisch-Okologischer Nettoeffekt

E (K

(Aktionskosten) {Sanktionskosten)

Kosten, die durch MaBnahmen zur Anpassung an die Auswirkungen

+ Vermeidungs kosten

« Verminderungskosten - Versicherungsbeitrage des Klimawandels entstehen, d.h. Aktionskosten, kdnnen denen des
+ Substitutionskosten * Opportunitatskosten Nicht-Handelns, d.h. Sanktionskosten, gegenlbergestellt werden. Zu
- Beseifigungskosten g den Aktionskosten, haufig im Sinne von Investitionskosten zu betrach-
« Transaktionskosten satzkosten bzw. w . . .
héhere Serviceinan- ten, zahlen z.B. Kosten in den Hochwasserschutz eines Gebaudes, der
—_ VS. grpg“dﬁ"uﬂiﬂg;al:;gfi Einsatz von Kuhl-LKWs zur Belieferung von Materialien sowie gréBere
- Qualitatseinbulen am Lagerhauser fur Materialien. Zu den Sanktionskosten zahlen die in Ver-
AL Produkt bei der bindung mit einem Schadensereignis entstehenden Kosten, wie z.B. In-
(aberwalzbare Kosten) Er':gf‘l"’]‘;';‘“"g& standhaltungs- sowie Reparaturkosten, aber auch ein durch Hitze oder
+ Kosteniiberwakung - ErmaTE EnEE extremer Witterungen bedingter Personalausfall.
auf Kunden + Umsatzausfall Des Weiteren sind Umsatzausfalle, steigende Beschaffungspreise oder
:3?5:;:’:"";';?‘”‘"9 - Verhandlungsisungen erhéhte Versicherungskosten einzukalkulieren. Dariiber hinaus ist
. Subventionen i e eventuell mit spezifischen Abgaben fiir Klimawandelanpassung zu rech-
Finanzierungshiffen Sanktionen (Abgaben) nen.
Neben den Aktions- und Sanktionskosten sind die Gberwalzbaren Kos-
ten zu berlcksichtigen, d.h. Kosten, die die Aktionskosten mindern. Ein
(Abbildung 4) Beispiel hierfiir ist die Subvention oder Finanzierungshilfe des Staates
Okonomisch-Okologischer Nettoeffekt fur die Entwicklung bzw. Produktion von Erneuerbaren Energietechno-
logien. Ebenso kdénnen die Kosten auf Kunden Uberwadlzt werden (Ab-
bildung 4).

Im Rahmen des REGKLAM Verbundprojektes

wurden - neben der Hochtechnologie u.a. Auswirkungen des Klimawandels bringen sowohl Chancen als
folgende branchenspezifische Faktenblatter auch Risiken fir die Branche der Hochtechnologie:
rstellt:
erstelt e Absatzsteigerung, die sich durch gedanderte Klimabedingun-
e Baubranche gen und somit gedndertes Nachfrageverhalten ergeben
e Produktionsverzégerungen, -unterbrechungen sowie gerin-
e Tourismus gere Produktivitat aufgrund von Extremwetterereignissen
e Erschwerte Einhaltung von konstanten Bedingungen (z.B.
e Verarbeitendes Gewerbe in Reinstraumen) aufgrund von extremen Wetterereignissen

wie Hitze, Kalte oder Feuchte
Zudem wurden auch weitere REGKLAM-Fak-

tenblatter, und umfangreiches Hintergrundma- Insgesamt wird die Branche der Hochtechnologie von kiinftigen
terial zum Klimawandel und zur Klimaanpas- Klimaanderungen eher negativ betroffen sein.

sung auf der Projektseite www.regklam.de ) o ) B
veréffentlicht. Diesen Chancen und Risiken des Klimawandels kénnen Unter-

nehmen der Hochtechnologiebranche mithilfe von geeigneten
MaBnahmen begegnen, die im Rahmen des Projekts REGKLAM
fur die Modellregion Dresden entwickelt wurden. Hierzu gehéren
Quellen u.a.:
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